
하늘을 향해 찌를듯이 솟아오른 에미레이트 타워.

강한 인상을주는 삼각형모양의두개의타워는두바

이의관문 Sheikh Zayed Road에새로운랜드마크로

자리잡고있고, 중동및 유럽지역에서제일높은건물

이며, Twin타워 건물로서는 세계에서 3번째로 높다.

또한쌍용건설의이름으로현재까지준공된건물중에

서 가장높은초고층건축물이다. 두개의타워는호텔

과오피스타워로구분되며이중에서당사는호텔부분

과 외부 External 공사를벨기에의B e s i x사와공동으

로 시공했다. 본현장은당사가처음으로두바이에진

출하면서J V공사로수주하여위험부담은다소적었지

만시험무대가된현장이기도하다.

초기에직원투입문제로어려움을겪었으나, 우여곡

절(당시회사로서는해외현장이가장 많아 직원투입

에 문제가있었음)속에서1 9 9 7년 9월2 1일 두바이행

비행기에몸을 실어미지의세계와새로운환경에대

한두려움반기대반으로두바이에도착했다.

서로 다른 문화와 사고방식을 갖고 있는 사람들과

일하면서그동안느낀점을정리해본다. 

아랍권 문화속에서

아랍에미레이트( U . A . E . )는 7개의 조그마한토후국

들(Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Ajman, Umm Al

Qaiwan, Ras Al Khaimah, Fujairah)이모여연방으

로 구성된연합국가로, 석유와중계무역으로부를축

적하였고, GCC 및O P E C의 회원국이면서다른중동

국가와같이회교를국교로하고있다. 그중에서도두

바이는경제, 무역등이가장활발한지역으로다른토

호국들에비하여외국인들의활동이비교적자유로운

편이다. 외국인이전체인구중 7 0 %를 차지하며이들

대부분은동남아시아인들(인도, 파키스탄, 필리핀등)

로사회조직에서없어서는안될높은비중을차지하고

있다. 실제로두바이생활을하면서주로대하던사람

은아랍인들보다주로인도인들이었다. 

기반 시설들이비교적잘 되어 있어생활하기에큰

불편은 없으며, 인근 나라에서도쇼핑을 위하여 두바

이로 몰려들 정도이고, 중동에서유일한 잔디 골프장

이 무려4군데나있어매년EPGA Tour가열리고있

다. 또한 월드컵 국제경마대회를매년 개최하고있어

항상외국인들로붐빈다.

그러나 두바이도 여느 중동 국가와 마찬가지로 몇

가지어려움은있다. 

첫째, 기후 조건으로처음 두바이에도착하면엄청

난 습도와온도에놀라게된다. 여름철( 5월~ 1 0월)에

는 습도가 90~95%, 온도 3 6 ~ 4 8℃까지에 이른다.

밖에서가만히서 있기만해도땀이흐른다. 여기에다

때때로부는모래바람은밖에서있기도힘들게한다. 

둘째, 근무 시간으로, 전형적인 회교국이라서 우리

와는요일이다르고(금요일이우리일요일에해당), 일

반 상점이나개인회사들은오후1시부터오후4시까

지문을닫는다. 따라서, 관공서나일상생활업무등은

이시간대를고려해서행동해야한다.

셋째, 대우의문제로현지인(아랍인)과문제가발생

했을때 외국인에게는절대적으로불리하므로조심해

야한다.

이들외에도시차(한국시간- 5), 풍습, 교통등우리

가적응하는데다소시간을요구했다.

벨기에 인들과 함께

당 현장은벨기에의‘B e s i x’라는회사와I n t e g r a t e d

J V (공동이행방식)로동서양이만나한조직속에서공

사를수행했다. JV는서로의위험부담을줄이고쌍방

의 이해 관계과 맞았을때 일반적으로행하는공사형

태인데, 당 현장의 지분비율은 5 1 : 4 9로 B e s i x사가
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사를 하면서 새롭게 인식되는 사항들을 소개하려 한

다. (보다 상세한 내용에 대해서는지난 4월에 발간된

준공정산세미나책자를참고해보시기바란다. )

두바이지역의공사는높은온도와습도로인해공

사중(조적, 벽체공사직후) Wild Air를공급하게되

어 있는데, 이는 마감공사시 일정 습도 유지를 위한

것이지만현장의 환경도쾌적하게되어결국고품질

의 공사를 가능하게 한다. 이를 위해서는 조기에

Chilled Water를공급해줄 수 있는P l a n t e r를 착수

해야한다.

타워 골조에 사용되었던 고강도 콘크리트

7 5 M p a ( 7 6 5 k g / c m2)의 배합설계와품질시험등을 거

치면서 발생된 여러가지 기술적인 문제해결, 그리고

콘크리트의 학문적 이론(Creep, Shrinkage, Elastic)

을 바탕으로 풀어나가는 Building Movement

Control, 이것은초고층건물에서각종하중에의해생

기는 침하, 수직부재의 Shortening, Verticality,

Flatness 등을분석·예측하여보정된가중치l e v e l로

공사를 하는 것이다. 이런 기술이 시공자의 W o r k

S c o p e로되어있어전문C o n s u l t i n g업체선정부터, 공

사적용, Monitoring에이르기까지특수한기술을이해

하고경험하는데큰도움이되었다.  

그리고타워골조(기준층)에대해 3일 사이클 공정.

공기단축의원동력이된이3일사이클을이루어내면

서준비된계획들, Luffing Crane의사용, 콘크리트펌

프장비 운용, PERI Form 사용(Slab & Beam은

Skydeck, Core는 Automatic Climbing System), 인

원운용등은좋은경험과자료로생각된다.

높이5 5 m의 철골기둥과, 지상으로부터1 0층, 42층

Transfer Floor 트러스의설치에따른양중계획, 설치

방법에대한 많은협의와안전대책등은 초고층건축

물 공사의진면목을보여주는것이었고, 길이4 8 m의

S p i r e (첨탑) 철골은, 강한바람에의한진동을최소화

하기위해3개의D a m p e r가설치되어있다.

Building Dynamic Test. 높고길쭉한건물은외적

인 충격(바람, 지진등)에안전하도록F l e x i b l e한 구조

로설계되는데이방법은Full Scale Test로현장골조

완료시점에서실시한것으로전문컨설턴트의주관하

에 건물에충격을가하는것으로처음겪어보는생소

한것이었다. 

또 포디움구조를PC 슬래브로제안하여설계변경

한 것 등은 보통 공사에서V E의 일환으로흔히 있는

일이지만, 많은 물량으로 공사의 주공정이 되었고

Engineering, MEP 및 기타 마감과의 C o o r d i n a t i o n ,

Shop Drawing, PC 제작, 현장반입, 설치에이르기까

지다시경험하는것이되었다.

앞서 얘기되었지만당 현장은 최초의 동서양 J V현

장이고, 많은문제가있었지만결과적으로양사가갖

고 있는 경험의장점들을살리는장이 되어자랑스럽

고성공적인현장이되었다.

수많은 패키지( 2 5여 개), 많은 컨설턴트, 협력업체

로 구성된대규모건축프로젝트로, 우리가전체를수

행했었더라면하는욕심도선다. 그리고지적되었듯이

초기에균형있는JV 구성이되지못한점등이아쉬움

으로 남지만, 주공사를 수행한 Main Contractor로서

고품질, 6개월공기단축등성공적인공사수행으로쌍

용인으로서또한번보람과긍지를느낀다.

어려운여건속에서도회사의이익을극대화시키기

위해 노심초사하신 소장님, 고군분투한 소수의 우리

직원들, 아울러때로는의견대립으로다투기도했지만

좋은교훈을준B e s i x사직원들, 모두에게감사드린다.

땀 흘리고정들었던현장은끝이나고직원들은이

제뿔뿔히흩어졌지만에미레이트타워는영원히서있

을것이다. 현장이끝나면늘그렇듯이앞에우뚝솟은

멋있는건물을보면아픔보다성취감이더 크다는진

리를다시한번느낀다.

Leading Company였다. Besix는3 5년의현지공사경

험을 갖고있는회사로처음진출하는우리와는비교

가되지않는노하우와현지자원을갖고있었다. 

여기서B e s i x사에대해간략하게소개하면, 1909년

에창립되어주로동유럽, 아프리카, 이집트, UAE, 카

타르 등지와최근의인도, 파키스탄까지시장 영역을

확장하고있고, 주로플랜트, 토목공사를주도해온대

형 건설업체이다. 브뤼셀에본사를두고 해외에지역

별 본부를두어본부별로입찰, 현장지원, 관리업무를

지역본부조직에서 처리하고 브뤼셀 본사로부터는 기

술적인지원만받는다. 특히 브뤼셀 본사의 기술부서

(Design & Engineering Dept)와현장과의연계가잘

되어있고그역할또한크다.

공사 A w a r d와 동시에바로착공하였고, 여러가지

공사여건으로인하여초기현장운영시스템을B e s i x

사의 것으로 적용키로 합의하여 당사 직원 3명(부소

장, 설계, 공정담당)과B e s i x사 직원1 2명(소장, 공사

팀, 코디네이터, Method Engineer 등)으로시작했다.

양사간에균형있는운영이되지못하고이런숫자적

인 열세의 초기출발은실제로업무진행 과정에서상

당히 부담이되었다. 특히 회사의 이익문제로대립되

었을 때에는 적은인원으로한데 뭉쳐서상대사직원

들과맞서모든역량을기울여야했다.

서로 다른 문화적인배경으로갈등도 많았지만, 일

하면서좋은점도많았다. 

그들은일상 언어로불어를사용하며, 상당히논리

적이고합리적인사고방식을바탕으로하고 있다. 그

런부분은어느정도우리가배울점으로남았지만, 때

로는그정도가지나쳐서그동안긴시간을같이보냈

어도 인간미, 우애 등의 정은 별로 느껴지지 않는다.

음주문화또한, 전혀다른데전체회식때면스탠드바

나 특정한장소에서서너시간동안그냥 서서이런저

런 일상적인얘기를하면서술만마신다. 말리지않으

면 하루종일도계속할것이다. 간혹집사람이나애인

도서슴없이동반시켜같이대화에참여시키는모습은

자연스럽다.

1차로반주를곁들인식사, 2차가무, 3차…로진행

되는우리와는사뭇다르다.

또 선진국답게여가생활도잘 즐긴다. 타워를담당

한 모공구장의경우목요일(토요일에해당) 오후1시

만 되면현장에세워둔조그마한요트를끌고 바다로

나가 휴일을철저하게보내는모습이부러웠다. 이런

여유의배경은인력을조직적이고생산적으로운영할

수 있게 해주는, 지역본사(우리지사에 해당)의지원

시스템, 그리고직원에대한넉넉한복리후생에기인

하는것같다. 

당 현장의경우골조Shop Drawing 작성(하청업자

로계약됨), Building Movement Control에대한기술

적 지원을 브뤼셀 본사의 기술부서에서했는데, 골조

도면의평면표현방법이우리와달라초기에이를설

득하느라애를먹었다. 그쪽의표현법은슬래브/빔밑

을 잘라서 위로 보는 Reflected Plan인데, 이것은

F o r m작업을 하는데는 편하게 사용될지 모르나 슬래

브위로연결되는파라펫, 벽체등의표현이잘되지않

아 도면을 불필요하게 많이 그려야 하고 건축도면과

연결해서볼때더욱혼란스럽다. 유럽등지에서이방

법을쓰고있다고한다.

마감공사에대한기술과추진력은우리보다못하지

만골조부분에대해서는경험들이많아어려운문제들

이있을때마다번뜩이는아이디어로해결책을마련하

고, 철저하게Form 도면을작성함으로써높은품질의

골조공사가될수있었다.  

현장의 신기술 및 기록들

현장마다항상 새로운기술들이있지만당 현장공


