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기술발전을기대하며

요즘지어지는아파트를바라보면한2년여만에놀랍게도끝내는것을볼수있다. 기초공사를하는것을본것이어

저께같은데몇달이안되어근처를지나면벌써높은건물이되어져있는것을본다.

이런건설현장에는다수의사람이참여하여하나의공동작품을이루는것이다. 이러한공동작품을만들기위하여서

는여러방면의사람들과그것을조율하는사람들이필요하게마련이다. 

건설현장에서우리들은대부분조율하는입장에서여러사람을접하는것이라할수있다. 건설기술자인우리로서는

이런단순한건설기술인의입장이아니라스스로를크게보며편협한시각에묻혀있지말고더큰General Manager로

서의입지를키워보는것이좋을듯한생각이다. 이에알맞은다음과같은일화가있다.

옛날어느탑을건설하는현장에서탑건설진행과정을보러온관리가똑같은일을하는두석공에게“당신은지금

무슨일을하고있는가?”하고물어본적이있다. 이때한석공은“주춧돌을만들고있습니다.”라고얘기했고, 다른석

공은“우리는지금아주훌륭한탑을만드는중인데나는그것에기초가될추춧돌을만들고있다”고대답한것이다. 그

관리는두대답에는분명생각의차이가있고그차이가후일에두사람의차이를가져온것을알게되었다. 첫번째석공

은그생애내내주춧돌만을만드는기능공이었고, 두번째석공은탑을만드는예술인이되었던것이다. 

이러한관점에서볼때, 우리는내꺼, 나의할일만하면그만이라는사고에젖어큰틀을보는눈을키우지못하고있

는지되돌아볼필요가있다. 이러한관점은최근히딩크의인력관리에서보여지고있다. 

특히, 장기적으로회사에꼭필요하고핵심적역할을하는사람이될려면담당분야에대한전문능력은물론이고,

단위조직이나기업전체입장에서사고하는사업가적역량과시각을갖춰야할것이다. 이러한역량은다양한직무를

경험하면매우수월하게훈련할수있으나, 그렇지못한현실에서는어느직무를담당하던종합적사고를하는스스로

의노력을게을리하지말아야할것이다.

이와 같은 제네럴리스트의성격의보충과더불어갖출 것이 하나 더 있는데아는 것( K n o w i n g )과 실행하는것

( D o i n g )의차이를인식하고극복해야하는것이다. 이것은기본원칙과원리의이행에충실하지못하기때문이다. 

흔히, 우리는편하고빨리갈수있는일에대하여그것이원칙과원리에충돌되는경우에도불구하고, 그거과거에

관습이니까하고무심히넘어가는경우가종종있다. 

이제이러한일상화된관습에서벗어나, 새로운변화를맞이해야할시기가도래하였다. 이유야무엇이건이제는원

칙에입각한, 그리고아는것을행동으로제대로옮기는실행력이절실히요구되는시점이다.

우리는지금, 생존할것인가사라질것인가하는기로에서있다. 이제우리스스로익숙해진관습과관행보다는기본

이충실하고(Back to the basic) 원칙에철저해야할것이다. 이제변화는기업들이장기적으로성장하기위한선택이

아니라생존을위한필연적과제로받아들여지고있다. 즉‘변화할것인가아니면사라질것인가(Change or Perish)’라

는문제가된것이다.
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